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1. INTRODUCAO

A presente Politica de Remuneragao (“Politica”) estabelece as diretrizes e principios para a
gestdo da remuneracgéo total dos administradores e colaboradores da Newe Seguros S.A.
(“Newe” ou “Companhia”), com o objetivo de atrair, reter e motivar talentos, alinhar interesses
com os objetivos estratégicos e com o apetite de risco da Companhia, promover uma cultura
de alto desempenho responsavel e assegurar a conformidade com as melhores praticas de
governanga corporativa e com as exigéncias regulatérias aplicaveis, sobretudo a Resolugao
CNSP n° 476/2024.

2. PRINCiPIOS FUNDAMENTAIS

Competitividade: Garantir que a remuneragao total seja competitiva em relagao ao
mercado, considerando o porte, 0 segmento de atuacdo e a estratégia de negdcios da
Companhia.

Equidade Interna: Assegurar que salarios, beneficios e incentivos sejam justos e
equitativos entre posi¢cdes de valor e responsabilidade similares dentro da organizagao,
evitando distor¢des indevidas.

Orientacao e Desempenho (performance-driven): Vincular parcela significativa da
remuneragao variavel ao desempenho individual, da equipe e da Companhia, com
metas claras, mensuraveis e compativeis com o perfil de riscos e com a
sustentabilidade de longo prazo.

Transparéncia: Comunicar de forma clara e objetiva os critérios, instrumentos e
componentes da remuneracido, respeitando a confidencialidade individual e as
restricdes legais.

Sustentabilidade e Gestao de Riscos: Estruturar a remuneracdo de forma a nao
incentivar a tomada excessiva de riscos, alinhando a performance de curto prazo com
a solidez da Companhia no longo prazo, em consonancia com a Estrutura de Gestao
de Riscos e as demais politicas corporativas.

Conformidade Regulatéria: Assegurar aderéncia aos requisitos e recomendacodes
dos 6rgaos reguladores, notadamente a Resolugdo CNSP n° 476/2024 (politica de
remuneracgao de sociedades seguradoras) € a Resolugdo CNSP n° 416/2021 (Sistema
de Controles Internos, Estrutura de Gestéo de Riscos e Auditoria Interna).

3. REFERENCIAS
Esta Politica de Remuneracdo esta alinhada e complementa, entre outros, os seguintes
instrumentos:

Resolugcao CNSP n° 476, de 2024: Dispde sobre a politica de remuneragdo das
sociedades seguradoras.

Resolugao CNSP n° 416, de 2021: Dispde sobre o Sistema de Controles Internos, a
Estrutura de Gestao de Riscos e a atividade de Auditoria Interna.

Estatuto Social da Companhia: Contém as disposicdes gerais sobre a constituicao,
funcionamento e governanga da companhia.

Codigo Conduta: Estabelece os principios éticos e padrdes de conduta esperados de
todos os colaboradores e administradores.

Esta politica podera ser revista a qualquer tempo, a critério da empresa ou de acordo com atualizagao das informagbes e/ou
novas orientagbes sobre este assunto.
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e Politica de Gestdao de Riscos: Define as diretrizes e processos para a gestao

integrada de riscos.

e Politica de Sustentabilidade: Detalha os compromissos e diretrizes da companhia em
relagdo a sustentabilidade ambiental, social e de governanga.

e Acordo ou Convencgao Coletiva de Trabalho: Aplicavel aos colaboradores celetistas,
conforme legislacao trabalhista vigente.

o Legislacao Trabalhista e Previdenciaria vigente: Conjunto de leis e normas que
regem as relagdes de trabalho no Brasil.

4. ABRANGENCIA

Esta politica se aplica a todos os colaboradores da Newe, com especial enfoque nas seguintes

categorias:

Cargo

Diretores Estatutarios e
Celetistas; Superintendente de
TI

Funcgdes de controle - Gestor
da Unidade de Gestao de
Riscos, Compliance e
Auditoria Interna

Empregados com impacto
relevante em riscos (“risk
takers”)

Demais Celetistas
(Coordenadores, Analistas e
demais cargos
operacionais/técnicos)

Responsabilidades

Responsavel pela gestdo da seguradora, pela
definicdo e implementagdo da estratégica, bem
como pela prestacao de contas a Diretoria, e, nas
matérias previstas no Estatuto Social, ao Conselho
de Administragao da CBM Participagbes S.A.

Responsavel pela identificacdo, avaliagéo,
monitoramento e mitigacdo de riscos, bem como
pela supervisdo do cumprimento de normas
internas e externas; exerce funcao independente e
critica.

Colaboradores que, por forga de sua atuagao (por
exemplo, em subscricdo, produtos, sinistros,
investimentos ou negociagdes relevantes), possam
assumir exposigdes significativas em nome da
Companhia. Na Newe considera-se neste nivel os
gerentes e os cargos acima, exceto os cargos da
area Comercial.

Responsaveis pela execucdo de atividades
especificas, gestdo de projetos, supervisdo de
equipes e suporte aos negocios.

Esta politica podera ser revista a qualquer tempo, a critério da empresa ou de acordo com atualizagao das informagbes e/ou

novas orientagbes sobre este assunto.
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Cargo Responsabilidades

Responsaveis pela prospecgdo e relacionamento
com clientes, venda de produtos de seguros e
expansao comercial, cuja remuneragao variavel
tende a ter peso relativo maior (comissdes, prémios
comerciais  etc.), respeitados os limites
regulatorios.

Cargos Comerciais (Gerentes
Comerciais, Executivos de
Contas)

Para fins da Resolucao CNSP n° 476/2024, sao especialmente considerados como “pessoas
abrangidas”:

(i) os administradores; (ii) os responsaveis por fungdes de controle; e (ii) os empregados com
impacto relevante em riscos. Os demais colaboradores seguem as diretrizes gerais desta Politica,
sem prejuizo de regras especificas aplicaveis a PLR e as comissdes de vendas.

5. PREMISSAS

Alinhamento de Incentivos: A remuneracéo variavel da alta dire¢cao e das pessoas
abrangidas sera estruturada para incentivar a gestao prudente de riscos e a criagao de
valor sustentavel, evitando o estimulo a tomada de riscos excessivos em busca de
ganhos de curto prazo.

Governanga da Remuneragao: A Politica de Remuneragao sera aprovada e revisada
pela Assembleia Geral da Newe, mediante proposta da Diretoria, observadas as
matérias que dependam de autorizagdo do Conselho de Administragdo da CBM, e
implementada com a participagdo das areas de Pessoas, Gestdo de Riscos,
Compliance e Finangas e demais areas envolvidas. Na hipétese de ser instituido um
Comité de Remuneragdo no ambito da controladora CBM ou da prépria Companhia,
suas atribuicdes observarao as disposi¢coes desta politica e da Resolugdo CNSP n°
476/2024, no que couber.

Independéncia das fun¢bes de controle: A remuneracdo das fungbes de controle
(gestao de Riscos, Compliance e Auditoria Interna) deve ser estruturada de forma a
nao comprometer sua independéncia, ndo podendo ser predominantemente vinculada
ao desempenho das unidades de negdcios que fiscalizam, mas sim a eficacia de suas
atribuigdes e ao cumprimento de suas responsabilidades de controle.

6. ESTRUTURA DA REMUNERAGAO TOTAL
A remuneracao total € composta por elementos fixos e variaveis, de curto e longo prazo,
observadas as caracteristicas de cada categoria de colaboradores.

Esta politica podera ser revista a qualquer tempo, a critério da empresa ou de acordo com atualizagao das informagbes e/ou
novas orientagbes sobre este assunto.
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6.1. Remuneracgao Fixa
Corresponde ao salario-base pago regularmente, em fungdo da complexidade,
responsabilidade e requisitos de cada cargo, alinhado com a pratica de mercado e com os
acordos ou convengdes coletivas aplicaveis.

6.2. Remuneracgao Variavel de Curto Prazo (ICP)
Destina-se a recompensar o desempenho anual, individual e da empresa, no periodo de um

ano fiscal.
a.

Participagao nos Lucros e Resultados (PLR): Destinada aos colaboradores
celetistas, vinculada ao atingimento de metas econémicas e operacionais da
Companhia e de desempenho individual, em conformidade com a legislagéo
especifica e com os instrumentos de PLR aprovados.

Comissodes de Vendas: Destinadas aos cargos comerciais, atreladas ao volume,
qualidade e rentabilidade das vendas realizadas, em conformidade com a
legislacao aplicavel e com as politicas comerciais da Companhia.

Bbénus Anual: Destinado, em regra, a Diretores (Estatutarios e Celetistas) e a
determinadas posi¢cdes de gestdo e especialistas, vinculado ao atingimento de
metas estratégicas, financeiras, operacionais e de risco, e ao desempenho
individual ou da equipe.

6.3. Remuneragao Variavel de Longo Prazo (ILP)

Aplicavel a administradores e pessoas chave, com vistas a alinhar seus interesses a criagao
de valor sustentavel e a gestao prudente de riscos, em conformidade com a Resolugdo CNSP
n°® 476/2024. Em especial:

e Boénus Diferido: Caso o montante apurado seja superior a trés vezes o valor da
remuneragcao fixa mensal, sera diferido na proporcdo de 40% do montante total,
compativel com o horizonte de tempo dos riscos assumidos, ndo podendo ser inferior
a trés anos.

o Diferimento e Clausulas de Malus/Clawback: Para Diretores Estatutarios e Diretores
Celetistas, uma parte significativa da remuneracgéao variavel sera diferida por um periodo
minimo de 3 anos. A liberagao desses valores estara sujeita a:

O

Condi¢coes de Desempenho de Longo Prazo: Atingimento de metas de
solidez financeira e desempenho do capital.

Clausulas de Malus (redugéao): Possibilidade de redugéo do valor diferido em
caso de desempenho inadequado, falhas na gestdo de riscos ou perdas
financeiras significativas atribuiveis as suas decisdes.

Clausulas de Clawback (reversao): Possibilidade de recuperacao de valores
ja pagos em caso de fraude, ma conduta grave ou resultados financeiros
adversos que se manifestem apds o pagamento.

Os ILPs poderao ser estruturados na forma de pagamentos em espécie, referenciados no valor
contabil das agcbes da Companhia ou de sua controladora, ou por meio de outros instrumentos
de longo prazo, observado o disposto nesta Politica e na regulamentacdo aplicavel,

Esta politica podera ser revista a qualquer tempo, a critério da empresa ou de acordo com atualizagao das informagbes e/ou
novas orientagbes sobre este assunto.
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observados os percentuais minimos, critérios de calculo e exclusdes relativos a PLR e
comissdes de vendas estabelecidos na Resolugdao CNSP n° 476/2024.

A Companhia poderad instituir programas de ILP, inclusive na forma de phantom shares, stock
options ou outros instrumentos baseados em acdes, desde que observados os principios,
limites e regras de diferimento, adequacao a risco, vesting e clawback previstos nesta Politica
e em instrumento especifico aprovado pela instancia competente, sem prejuizo das
aprovagdes societarias adicionais que venham a ser exigidas pela estrutura concreta do
programa, pelo estatuto social ou pela legislagao aplicavel.

6.4. Remuneragao variavel da Area Comercial

A remuneracdo variavel da Area Comercial sera disciplinada em instrumento interno
especifico da Companhia, observado o disposto nesta Politica e na Resolugdo CNSP n°
476/2024.

Quando estruturada como comissao por vendas, nos termos da Lei n° 3.207/1957, aplicar-se-
a o tratamento previsto no art. 6°, Il, da Resolugao CNSP n°® 476/2024.

Quando estruturada como bbénus ou outra modalidade de remuneracdo variavel, sua
elegibilidade, métricas, eventual ajuste ao risco e, quando cabivel, diferimento e ILP serdo
definidos conforme esta Politica e a Resolugdo CNSP n° 476/2024.

7. RESPONSABILIDADES

o Diretoria da Newe: (i) Propor a Assembleia Geral da Newe a aprovacao desta Politica
de Remuneragéo e de suas revisoes; (ii) Assegurar que a politica permanega alinhada
a estratégia, ao apetite de risco e a situagdo econémico-financeira da Companbhia; (iii)
Deliberar sobre os programas de remuneragao variavel de curto e longo prazo,
inclusive metas, critérios e percentuais de diferimento, bem como sobre a aplicagao de
malus e clawback; (iv) Submeter, quando exigido pelo Estatuto Social, as matérias
relativas a remuneracdo do Diretor Presidente e da Administracdo a aprovacao do
Conselho de Administragédo da CBM Participagdes S.A.

o Assembleia Geral da Newe: Aprovar esta Politica de Remuneracgao e suas revisdes,
nos termos da Resolugao CNSP n° 476/2024 e do Estatuto Social da Companhia.

¢ Comité de Remuneracao (se e quando constituido): (i) Assessorar a Diretoria na
formulacgao, revisdo e acompanhamento da Politica de Remuneracgao; (ii) Recomendar
ajustes e aperfeigoamentos a politica, com base em analises de mercado, de riscos e
de compliance; (iii) Avaliar, quando aplicavel, a consisténcia entre remuneracgao, risco
e desempenho de longo prazo.

e Area de Pessoas (Recursos Humanos): (i) Implementar e operacionalizar os
programas de remuneracgao fixa e variavel; (ii) Coordenar os processos de avaliagao
de desempenho; (iii) realizar pesquisas de mercado (benchmarking); (iv) Apoiar a

Esta politica podera ser revista a qualquer tempo, a critério da empresa ou de acordo com atualizagao das informagbes e/ou
novas orientagbes sobre este assunto.
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Diretoria na definicao de metas e na apuragao de resultados; (v) Manter registros e
controles necessarios a adequada execugao da politica.

¢ Gestao de Riscos, Compliance e Auditoria Interna: (i) Monitorar a conformidade da
Politica de Remuneracdo com a Resolugdo CNSP n° 476/2024, com a Resolugao
CNSP n° 416/2021 e com as demais normas aplicaveis; (ii) Avaliar o impacto dos
esquemas de remuneragao no perfil de risco da Companhia; (iii) Emitir pareceres
técnicos para subsidiar decisbes da Diretoria sobre programas de remuneragao
variavel e sobre a aplicagao de malus e clawback; (iv) Assegurar que esta Politica de
Remuneragcdo, as recomendagdes de eventual Comité de Remuneragdo e os
documentos que comprovem sua aplicacdo e aderéncia a Resolugdo CNSP n°
476/2024 sejam mantidos a disposi¢cao da Susep pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos,
nos termos do art. 18 da referida Resolugao.

o Areas Contabil/Financeira: (i) Consolidar e reportar as informacdes de remuneragao
requeridas pela regulacéo; (ii) Apoiar a Diretoria na elaboragéo das divulgacdes anuais
de informacgdes qualitativas e quantitativas sobre remuneragao, na forma da Resolugao
CNSP n° 476/2024, assegurando sua divulgagao ao publico em geral, em local de facil
acesso no sitio eletrénico da Companhia, até 30 de abril de cada ano, bem como a
comunicacgao interna a todos os colaboradores.

8. REVISAO DA POLITICA
Esta politica sera revisada, no minimo, anualmente, ou sempre que houver mudancas
relevantes na estratégia, no apetite de risco, na legislacdo aplicavel ou nas condi¢cdes de
mercado, de modo a garantir sua eficacia e aderéncia as normas vigentes.

9. APROVACAO
Esta politica substitui versdes anteriores, inclusive a Politica de Remuneracdo de Executivos
e dos Profissionais Envolvidos na Gestao de Riscos, e foi aprovada pela Assembleia Geral da
Newe, conforme ata datada de 25/03/2026.

Esta politica podera ser revista a qualquer tempo, a critério da empresa ou de acordo com atualizagao das informagbes e/ou
novas orientagbes sobre este assunto.
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